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Présentation de l'éditeur
Cet ouvrage a pour objectif la clarification des questions de déontologie, d'éthique et de morale qui se posent
aux personnels de direction, comme à leurs équipes. Mais il vise surtout à aider ces personnels à mettre en
oeuvre, dans chacune des situations délicates qui se présentent à eux, les solutions les plus conformes à
l'éthique du service public de l'Education nationale ; à leurs obligations déontologiques statutaires ; aux
exigences de leur conscience intime. C'est pourquoi notamment est exposée ici la législation relative aux
droits, obligations et interdictions comportée par le Statut de la Fonction publique et la jurisprudence.
L'auteur n'a pas dans l'esprit de proposer des solutions toutes faites aux difficultés, fort diverses et
complexes, que soulèvent de telles situations. Mais, en faisant appel à son expérience, ample et variée, il
souhaite fournir au lecteur des modes d'analyse, de compréhension, de problématisation, qui lui permettent
de mieux poser les questions d'ordre moral, éthique et déontologique que chaque situation rencontrée fait
naître. Tout cela conduit à pénétrer en profondeur et avec acuité l'univers professionnel et moral du personnel
de direction, en particulier celui du chef d'établissement. De ce fait, sont analysées dans cet ouvrage les
relations du chef d'établissement avec ses collaborateurs, mais aussi avec sa hiérarchie, administrative et
politique, comme avec les parents et élèves. Enfin, il y est exposé en quoi les politiques éducatives nationales
et académiques, celles des collectivités territoriales, et les personnalités mêmes qui les incarnent, influent, en
positif ou en négatif, sur le comportement professionnel du chef d'établissement dans son mode
déontologique, éthique et moral. Biographie de l'auteur
Gérard Mamou est agrégé de lettres modernes et licencié en droit. Il a enseigné les lettres en lycée et en
collège durant dix ans, dirigé comme proviseur, durant vingt-deux ans, des cités scolaires très diverses, et a
été pendant une décennie Inspecteur général de l'Education nationale dans le groupe Etablissements et vie
scolaire. lia été le conseiller Second degré du ministre de l'Education nationale François Fillon. Il est l'auteur
de rapports, livres et articles sur le système éducatif. Il a été, en coresponsabilité, chargé de missions
ministérielles, d'une part sur le respect de la laïcité dans les établissements scolaires, d'autre part sur la
prévention des dérives sectaires en éducation. Il a été aussi le cofondateur et le rédacteur en chef de la Revue
du Droit scolaire.
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